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Atto N. 566/2026 

Oggetto: DETERMINA A CONTRARRE. ID.4704. APPROVAZIONE DELLO SCHEMA 
DI BANDO E DELLO SCHEMA DI DISCIPLINARE CON RELATIVI ALLEGATI. 
PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI WELFARE 
AZIENDALE A FAVORE DEI DIPENDENTI DI CITTA' METROPOLITANA DI 
GENOVA PER GLI ANNI 2026 - 2027. 

In data 26/02/2026 il dirigente SILVIA ALITTA, nella sua qualità di responsabile, adotta il 
seguente Atto dirigenziale; 

Vista la Legge 7 aprile 2014 n. 56, “Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province, 
sulle unioni e fusioni di comuni”; 

Richiamato lo Statuto della Città Metropolitana di Genova; 

Visto l’art. 107, commi 1, 2 e 3, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, “Testo 
unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”. 

Visto il Bilancio di previsione 2026 - 2028 approvato in via definitiva dal Consiglio 
Metropolitano con la propria Deliberazione n. 42 del 23 dicembre 2025; 

Visto il Decreto della Sindaca metropolitana n. 2 del 15 gennaio 2026 con cui è stato 
approvato il Piano esecutivo di Gestione 2026-2028; 

Visto il Decreto della Sindaca metropolitana n. 11 del 5 febbraio 2026 con cui sono stati 
approvati il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028 e relativi allegati 
e il Gender Equality Plan 2026-2028; 

Visto il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 con il quale è stato approvato il Codice 
dei contratti pubblici (d’ora innanzi Codice) come integrato e modificato dal Decreto 
Legislativo 31 dicembre 2024, n. 209; 
Visto il Decreto del Sindaco Metropolitano n. 9/2025, avente ad oggetto “Approvazione 
definitiva del nuovo codice di comportamento dei dipendenti di città metropolitana di 
Genova”; 
Visto il Regolamento di Contabilità armonizzata della Città Metropolitana di Genova; 
Visto l'art.192 del D.lgs. 18/08/2000 n. 267 e s.m.i., Testo Unico delle Leggi 
sull'Ordinamento degli Enti Locali, ad oggetto: determinazioni a contrattare e relative 
procedure, nonché l’art. 17 comma 1 del D.lgs. n. 36/2023; 
Premesso che: 
- nel rispetto delle normative attuali e in linea con le proprie risorse di bilancio, Città 

Metropolitana di Genova ha approvato per gli anni 2026 e 2027 l’adozione di un piano 
di welfare aziendale a favore dei propri dipendenti (Beneficiari); 
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- lo strumento del Welfare si traduce nella possibilità, nei limiti di un valore 
predeterminato (Credito Welfare), di fruire, secondo le modalità dettate dal Contratto 
Collettivo Decentrato Integrativo, di benefici di natura assistenziale e sociale che 
includono, a titolo esemplificativo, spese per istruzione e formazione, per assistenza 
sociale e familiare, buoni acquisto e carburante, attraverso una piattaforma informatica 
dedicata, essenziale per l’attribuzione dei crediti ai dipendenti e l’accesso ai beni e 
servizi offerti dalla rete di affiliazione (Network) dell’erogatore del servizio; 

- per gli anni 2026 e 2027 è stato stanziato un importo totale inclusivo del Credito 
Welfare destinato ai dipendenti Beneficiari, dei costi per l’erogazione del servizio 
spettanti all’appaltatore (costi di attivazione e Fee, ossia percentuale per la gestione 
del portale) e degli oneri fiscali (IVA), pari a complessivi Euro 240.000,00 equamente 
suddivisi nelle due annualità considerate; 

Considerato che nell’elenco degli interventi annuali del Programma Triennale degli 
acquisti di forniture e servizi 2026 - 2028, approvato con Decreto del Sindaco 
metropolitano n. 84/2024, allegato al Documento Unico di Programmazione 2026 - 2028, è 
stata inserita, con numero di intervento CUI 80007350103202600006, la fornitura del 
suddetto servizio di Welfare aziendale a favore dei dipendenti dell’Ente scrivente; 
Ritenuto opportuno avviare una procedura di gara per l’affidamento del suddetto servizio 
citato, relativamente alle annualità suddette; 

Dato atto che il quadro economico dell’intervento risulta come di seguito rappresentato: 

Importo complessivo a base di gara (durata 24 mesi), IVA inclusa € 240.000,00 
(Comprensivi di costi di 
set-up, Fee, imposte di 

bollo e IVA) 

Costi della manodopera inclusi nell’importo sopra indicato 1,2% pari a € 2.823,02 

Oneri per la sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso € 0,00 

Oneri fiscali inclusi nell’importo sopra indicato 22% 
 
Appurato che gli importi a base di gara comprendono i costi della manodopera che il 
Responsabile del procedimento della fase di progettazione ha stimato in € 2.823,02 
prendendo a riferimento il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro definito CCNL del 
“Commercio” applicabile ai lavoratori dipendenti da aziende del settore “Terziario, 
Distribuzione e Servizi” Codice CNEL H011; 
Dato atto che l’Ufficio Sviluppo Risorse Umane della scrivente Direzione e la Stazione 
Unica Appaltante hanno predisposto la seguente documentazione propedeutica ai fini 
dell’avvio della procedura di gara: 

- Capitolato Speciale d’Appalto e allegati; 
- Schemi di Bando, Disciplinare di gara e allegati; 
- Schema di Contratto. 
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Visto l’art. 17, c.1 del D.lgs. 36/2023, il quale dispone che le stazioni appaltanti, prima 
dell’avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, adottino la determinazione a 
contrattare individuando gli elementi essenziali del contratto ed i criteri di selezione degli 
operatori economici e delle offerte; 
Ritenuto pertanto, in considerazione dell’importo a base di gara e della tipologia di 
prestazioni oggetto di affidamento, di avviare la procedura di scelta del contraente 
secondo le seguenti modalità: 

1. Modalità di affidamento e criterio di selezione delle offerte:  
il contratto d’appalto è aggiudicato a seguito di procedura aperta ex art. 71 del 
Codice, con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa sulla base del 
solo prezzo, di cui all’articolo 108, del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 con 
le modalità indicate nel Disciplinare di gara; 

2. Lotti: l’appalto è costituito da un unico lotto, ai sensi dell’art. 58, comma 2 del 
Codice, in ragione dell’omogeneità delle prestazioni oggetto del servizio che 
richiedono uno svolgimento coordinato e unitario; 

3. Tipologia d’appalto: a prezzo, ai sensi di quanto previsto dall’art. 108, c. 3 del 
Codice trattandosi di appalto a bassa intensità di manodopera e relativo ad un 
servizio avente caratteristiche standardizzate; 

4. Modalità di stipulazione del contratto: mediante atto pubblico amministrativo ai 
sensi dell’art. 18 del Codice; 

5. Sopralluogo assistito: non previsto per la presente procedura; 
6. Requisiti di partecipazione: i concorrenti devono essere in possesso dei requisiti 

generali e speciali ai sensi e per gli effetti degli artt. 94 - 98 e 100 del Codice e in 
particolare di quelli previsti negli schemi di Bando e di Disciplinare di gara allegati al 
presente Atto; 

7. Subappalto: in ragione dell’esigenza di garantire e preservare la riservatezza dei 
dati personali trattati, l’affidatario deve eseguire direttamente tutte le prestazioni 
oggetto della presente procedura di gara che, pertanto, NON possono essere 
subappaltate.   
Ai sensi dell’articolo 119 comma 2 del Codice, per tutti i sub-contratti stipulati per 
l’esecuzione dell’appalto che non hanno le caratteristiche per essere considerati 
sub-appalto, l’affidatario si impegna a comunicare prima dell’inizio della relativa 
prestazione al Committente il nome del subcontraente, l’importo del contratto e 
l’oggetto del lavoro, servizio o fornitura affidati. 

8. Durata del servizio: la presente procedura di appalto si riferisce al servizio Welfare 
per gli anni 2026 e 2027, pertanto avrà durata fino a tutto il 31/12/2027 per quanto 
riguarda l’attività di erogazione dei servizi ai dipendenti. Le attività amministrative e 
contabili, invece, dovranno concludersi entro il 31/01/2028. 

9. Garanzie e assicurazioni: ciascun concorrente è obbligato a costituire una 
garanzia provvisoria, come definita dall’articolo 106 del Codice con le modalità e 
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per gli importi indicati nella documentazione di gara; 
10. CCNL: Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del “Commercio” per le lavoratrici e i 

lavoratori del Terziario, Distribuzione e Servizi - codice CNEL H011 - Codice Ateco 
82.99.99; 

11. Revisione prezzi: la presente procedura di gara non prevede l'applicazione della 
clausola di revisione dei prezzi. Il corrispettivo contrattuale è da intendersi fisso e 
invariabile per l'intera durata del servizio. Tale scelta si giustifica in considerazione 
della sua specifica natura che si fonda sull'erogazione di crediti di valore 
predeterminato da spendere su una piattaforma di welfare. 

12. Valore globale dell’appalto: il valore globale dell’appalto è pari a complessivi € 
240.000,00, (suddivisi equamente in € 120.000,00 per ciascuna annualità 
considerata), oneri fiscali inclusi. Tale valore rappresenta l’importo massimo 
spendibile dall’Amministrazione per l’attivazione dei servizi di Welfare ed è 
comprensivo sia dei costi di servizio da riconoscere all’appaltatore che del credito 
welfare a disposizione dei dipendenti. 

13. I criteri di valutazione sono riportati nello schema di Disciplinare allegati al 
presente atto; 

14. Eventuali criteri per anomalia: ai fini della verifica di congruità delle offerte 
aggiudicatarie il RUP ne valuterà la congruità, serietà, sostenibilità e realizzabilità 
anche in base agli elementi specifici del costo della manodopera e dei costi 
aziendali per l’adempimento delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sui 
luoghi di lavoro; 

Appurato che i concorrenti devono essere in possesso dei requisiti generali e speciali ai 
sensi e per gli effetti degli artt. 94 - 98 e 100 del codice ed in particolare dei requisiti 
indicati nel Bando di gara e degli allegati approvati con il presente atto, che non vengono 
fatti oggetto di pubblicazione, ma saranno resi disponibili e accessibili contestualmente 
alla pubblicità legale della procedura e tanto ai fini della contestuale decorrenza dei termini 
per l’eventuale proposizione dell’azione di impugnazione; 
Atteso che ai fini degli adempimenti previsti dalla normativa in merito agli elementi 
identificativi dell’intervento il C.U.I. (codice unico intervento) 80007350103202600006. 
Rilevato che la Stazione Unica Appaltante della Città Metropolitana di Genova ha 
predisposto lo schema di Bando, lo schema di Disciplinare e relativi allegati, conservati 
agli atti, cui è stato attribuito l’ID.4704, e che gli stessi sono meritevoli d’approvazione; 
Atteso che l’affidamento del servizio all’operatore economico aggiudicatario avverrà alle 
condizioni regolanti il servizio stesso, secondo la documentazione predisposta da questa 
Direzione (Bando di gara, Disciplinare di gara, Capitolato Speciale Descrittivo 
Prestazionale, Schema di Contratto); 
Rilevato che alla spesa complessiva di € 240.000,00 (oneri fiscali inclusi) si farà fronte 
mediante imputazione sui fondi di bilancio per gli esercizi 2026 - 2027, come di seguito 
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specificato: 

Codice bil. Azione Importo Anno Bilancio 
01101.01 2003336 120.000,00 Pren.Imp. 2026 
01101.01 2003336 120.000,00 Pren.Imp. 2027 

 

Ritenuto di nominare Responsabile Unico del Progetto della procedura in oggetto la 
Dott.ssa Laura Mura, Responsabile dell’Ufficio Sviluppo Risorse Umane; 
Ritenuto di procedere alla approvazione del progetto, all’avvio della procedura di scelta 
del contraente ed alla approvazione dello schema di bando, dello schema di Disciplinare e 
dei relativi allegati, relativamente all’intervento in oggetto; 
Rilevato altresì che, in conformità agli artt. 22, 25 e 27 del Decreto Legislativo 31 marzo 
2023 n. 36, tutta la documentazione necessaria alla partecipazione alla manifestazione di 
interesse sarà resa disponibile in formato elettronico sulla piattaforma di Eprocurement in 
uso presso la Città Metropolitana di Genova: Tuttogare accessibile all’indirizzo 
https://cittametropolitanagenova.tuttogare.it/ e attraverso la BDNCP e pertanto la 
procedura sarà gestita interamente con sistema telematico; 
Dato atto che il contributo all’Autorità di vigilanza sui contratti pubblici, stabilito dall’articolo 
1, commi 65 e 67, dalla legge finanziaria 23 dicembre 2005, n. 266, e posto a carico della 
stazione appaltante, ammonta a € 250,00 come deliberato dall’Autorità con Delibera n. 
621 del 20 dicembre 2022, e che alla spesa stessa può farsi fronte mediante l’impegno n. 
282/2026 Codice di bilancio 01021.04.1000481, con denominazione “Pagamento 
Contributo ANAC per l’esercizio 2026”, assunto con Atto dirigenziale del Responsabile del 
Servizio Stazione Unica Appaltante n. 3747 del 30/12/2025; 
Preso atto che l’Amministrazione ha operato nel rispetto della normativa in materia di 
protezione dei dati personali, con particolare riferimento ai principi di necessità, pertinenza 
e di non eccedenza (artt. 5 e 6 Regolamento (UE) n. 2016/679); 
Dato atto che con la sottoscrizione del presente atto il dirigente attesta di non trovarsi in 
alcuna situazione di conflitto di interessi anche potenziale ai sensi del Piano 
Anticorruzione della Città metropolitana di Genova e dell’articolo 6 bis della legge 7 agosto 
1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di 
accesso ai documenti amministrativi” e dell’art. 16 del D.lgs. 36/2023; 
Preso atto che non sono stati segnalati casi di conflitto d'interessi da parte dei dipendenti 
e dei dirigenti che partecipano alla presente procedura di aggiudicazione, ai sensi dell’art. 
16 del D.lgs. 36/2023, dei dipendenti e dei dirigenti che hanno ruoli procedimentali come 
previsto dall'art. 6 bis della L. 241/1990, e dai dipendenti e dirigenti che prendono decisioni 
e svolgono attività riferita alla presente procedura ai sensi dell'articolo 6, ultimo comma, e 
dell'articolo 7 del decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, 
“Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma 
dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”. 
Dato atto che l’istruttoria del presente atto è stata svolta dalla Dott.ssa Laura Mura, 
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responsabile del procedimento, che attesta la regolarità e correttezza dell’azione 
amministrativa per quanto di competenza, ai sensi dell’articolo 147 bis del decreto 
legislativo n. 267/2000 e che provvederà a tutti gli atti necessari all’esecuzione del 
presente provvedimento, fatta salva l’esecuzione di ulteriori adempimenti posti a carico di 
altri soggetti; 
Considerato che con la sottoscrizione del presente atto, il dirigente attesta altresì la 
regolarità e correttezza dell’azione amministrativa, assieme al responsabile di 
procedimento ai sensi dell’articolo 147 bis del decreto legislativo n. 267/2000; 
Dato atto che il presente provvedimento diventa efficace con l’apposizione del visto 
attestante la copertura finanziaria espresso ai sensi dell'articolo 147 bis del Decreto 
legislativo n. 267 del 18 agosto 2000 come da allegato; 

DISPONE 

Per i motivi in premessa specificati: 
1. di approvare il progetto redatto ai sensi dell’art. 41 comma 12 del Codice, relativo alla 

fornitura del servizio di Welfare aziendale a favore dei dipendenti di Città 
Metropolitana di Genova relativamente agli anni 2026 e 2027, allegato al presente atto 
per farne parte integrante e costitutiva, per un importo complessivo di   €. 240.000,00 
(oneri fiscali inclusi), suddivisi equamente in € 120.000,00 per ciascuna delle annualità 
indicate; 

2. di dare avvio alla procedura di scelta del contraente per l’affidamento del servizio di 
cui in premessa, secondo il seguente sistema sulla base degli elementi contrattuali 
indicati nel presente provvedimento e nei documenti progettuali: 

a. Modalità di affidamento e criterio di selezione delle offerte: il contratto d’appalto è 
aggiudicato a seguito di procedura aperta ex art. 71 del Codice, con il criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa sulla base del solo prezzo, di cui 
all’articolo 108, del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 con le modalità 
indicate nel Disciplinare di gara; 

b. Lotti: l’appalto è costituito da un unico lotto, ai sensi dell’art. 58, comma 2 del 
Codice, in ragione dell’omogeneità delle prestazioni oggetto del servizio che 
richiedono uno svolgimento coordinato e unitario; 

c. Tipologia d’appalto: a prezzo, ai sensi di quanto previsto dall’art. 108, c. 3 del 
Codice trattandosi di appalto a bassa intensità di manodopera e relativo ad un 
servizio avente caratteristiche standardizzate; 

d. Modalità di stipulazione del contratto: mediante atto pubblico amministrativo ai 
sensi dell’art. 18 del Codice; 

e. Sopralluogo assistito: non è previsto per la presente procedura; 
f. Requisiti di partecipazione: i concorrenti devono essere in possesso dei requisiti 

generali e speciali ai sensi e per gli effetti degli artt. 94 - 98 e 100 del Codice e in 
particolare di quelli previsti negli schemi di Bando e di Disciplinare di gara allegati 
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al presente atto; 
g. Subappalto: in ragione dell’esigenza di garantire e preservare la riservatezza dei 

dati personali trattati, l’affidatario deve eseguire direttamente tutte le prestazioni 
oggetto della presente procedura di gara che, pertanto, NON possono essere 
subappaltate; 

h. Durata del servizio: la presente procedura di appalto si riferisce al servizio 
Welfare per gli anni 2026 e 2027, pertanto avrà durata fino a tutto il 31/12/2027 
per quanto riguarda l’attività di erogazione dei servizi ai dipendenti. Le attività 
amministrative e contabili, invece, dovranno concludersi entro il 31/01/2028. 

i. Garanzie e assicurazioni: ciascun concorrente è obbligato a costituire una 
garanzia provvisoria, come definita dall’articolo 106 del Codice con le modalità e 
per gli importi indicati nella documentazione di gara; 

j. CCNL: Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del “Commercio” per le lavoratrici 
e i lavoratori del Terziario, Distribuzione e Servizi - codice CNEL H011– Codice 
Ateco 82.99.99; 

k. Revisione prezzi: la presente procedura di gara non prevede l'applicazione della 
clausola di revisione dei prezzi. Il corrispettivo contrattuale è da intendersi fisso e 
invariabile per l'intera durata del servizio. Tale scelta si giustifica in 
considerazione della sua specifica natura che si fonda sull'erogazione di crediti di 
valore predeterminato da spendere su una piattaforma di welfare. 

l. I criteri di valutazione sono riportati nello schema di Bando di gara e nello 
schema di Disciplinare allegati al presente atto; 

3. di dare atto che la spesa complessiva di € 240.000,00, inclusi oneri fiscali, trova 
copertura con fondi propri della Città Metropolitana di Genova; 

4. di procedere con le operazioni di cui al prospetto contabile allegato al presente atto; 
5. di dare mandato alla Stazione Unica Appaltante della Città Metropolitana di Genova 

per l'espletamento delle procedure per l’affidamento di cui sopra, secondo le modalità 
ed indicazioni specificate in premessa, e per la stipulazione del contratto, individuando 
il Responsabile del Procedimento per la fase di affidamento nella persona del Dott. 
Stefano Semorile Responsabile dell’Ufficio Soggetto Aggregatore della Stazione Unica 
Appaltante dell’Ente; 

6. di dare atto che all’acquisizione del Codice Identificativo di Gara (CIG) provvederà la 
Stazione Unica Appaltante a seguito dell’esecutività del presente provvedimento; 

7. di approvare lo schema di bando di gara, lo schema di Disciplinare ed i relativi allegati 
di gara predisposti dalla S.U.A., cui è stato attribuito l’ID.4704, dando atto che tutti i 
documenti costituenti il progetto, lo schema di bando di gara e relativi allegati e la 
documentazione di gara tutta, allegati (secretati) alla presente determinazione 
dirigenziale, non vengono fatti oggetto di pubblicazione, ma saranno resi disponibili e 
accessibili contestualmente alla pubblicità legale della procedura e tanto ai fini della 
contestuale decorrenza dei termini per l’eventuale proposizione dell’azione di 
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impugnazione; 
8. di dare atto che in conformità agli artt. 22, 25 e 27 del Decreto Legislativo 31 marzo 

2023 n. 36, tutta la documentazione necessaria alla partecipazione alla 
manifestazione di interesse sarà resa disponibile in formato elettronico sulla 
piattaforma di Eprocurement  in uso presso la Città Metropolitana di Genova: 
Tuttogare accessibile all’indirizzo https://cittametropolitanagenova.tuttogare.it/ e 
attraverso la BDNCP e pertanto la procedura sarà gestita interamente con sistema 
telematico; 

9. di dare atto che il contributo all’Autorità di vigilanza sui contratti pubblici, stabilito dalla 
legge finanziaria 23 dicembre 2005, n. 266, art. 1 commi 65 e 67 e posto a carico della 
stazione appaltante, ammonta a € 250,00 come deliberato dall’Autorità con Delibera n. 
621 del 20 dicembre 2022, e che alla spesa stessa può farsi fronte mediante 
l’impegno n. 282/2026 Codice di bilancio 01021.04.1000481, con denominazione 
“Pagamento Contributo ANAC per l’esercizio 2026”, assunto con Atto dirigenziale del 
Responsabile del Servizio Stazione Unica Appaltante n. 3747 del 30/12/2025. 

Modalità e termini di impugnazione 
La determinazione dirigenziale può essere impugnata esclusivamente presso il Tribunale 
Amministrativo Regionale (T.A.R.) entro 30 giorni dalla data di pubblicazione. 
 

Sottoscritta dal Dirigente 
(SILVIA ALITTA) 

con firma digitale 
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CITTÀ METROPOLITANA DI GENOVA 
VISTO ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA 

Ai sensi degli artt. 147Bis 1° comma, 153 e 183 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267 
 
Proponente: Ufficio Sviluppo risorse umane 

Oggetto: DETERMINA A CONTRARRE. ID.4704. APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI 
BANDO E DELLO SCHEMA DI DISCIPLINARE CON RELATIVI ALLEGATI. PROCEDURA 
APERTA PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI WELFARE AZIENDALE A FAVORE 
DEI DIPENDENTI DI CITTA' METROPOLITANA DI GENOVA PER GLI ANNI 2026 - 2027 

 
 
Il presente atto produce effetti diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria e/o sul 
patrimonio dell'ente, evidenziate nelle imputazioni contabili di seguito indicate, per cui si esprime 
parere: FAVOREVOLE 
 
Annotazioni o motivazioni del parere contrario:  
 
 

VISTO ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA 
 Importo Prenotazione Impegno Accertamento 

S/E Codice Cap. Azione 
 Euro N. Anno N. Anno N. Anno 

CUP CIG 
 

USCI
TA 

01101.0
1  

   20033
36 

+ 120.000,00 1929 2026         

Note: assumere prenotazione di impegno 
 
 

USCI
TA 

01101.0
1  

    20033
36 

+ 120.000,00 1937 2026         

Note: assumere prenotazione di impegno 
 
 

USCI
TA 

01021.0
4  

   10004
81 

+ 250,00    282 2026      

Note:  
 

TOTALE ENTRATE: +   

TOTALE SPESE: + 240.250,00  

 
Genova li, 02/03/2026  
 

Sottoscritto dal responsabile 
della Direzione Risorse 

(SILVIA FABRIS)  
con firma digitale 
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