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Proposta n. 3911 Anno 2025

CITTA METROPOLITANA DI GENOVA

Atto dirigenziale
Segreteria e Direzione Generale

Atto N. 3660/2025

Oggetto: AFFIDAMENTO IN HOUSE A FI.L.S.E. S.P.A. DELL'ATTIVITA DI SUPPORTO
TECNICO SPECIALISTICO INERENTE LA GESTIONE DEL PROGETTO PILOTA
(ID PP0020) DELLA CITTA METROPOLITANA DI GENOVA. ASSUNZIONE DI
IMPEGNO DI EURO 90.000,00= OMNICOMPRENSIVO - CIG B9B4100E33.

In data 23/12/2025 il dirigente MARCO MORDACCI, nella sua qualita di responsabile, adotta il
seguente Atto dirigenziale;

Vista la Legge 7 aprile 2014 n. 56, “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle
unioni e fusioni di comuni”;

Richiamato lo Statuto della Citta Metropolitana di Genova,;

Visto I'art. 107, commi 1, 2 e 3, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, “Testo unico delle
leggi sull’'ordinamento degli enti locali”.

Visto il Decreto legislativo 31 marzo 2023, n.36, “Codice dei contratti pubblici in attuazione
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti
pubblici”’, con particolare riferimento all’articolo 7 “Principio di auto-organizzazione amministrativa”;

Premesso che:

= con Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico di concerto con il Ministero dellEconomia
e delle Finanze del 30 novembre 2020 sono stati stabiliti i criteri per la ripartizione e il
trasferimento delle risorse residue dei patti territoriali da utilizzare per il finanziamento di
progetti volti allo sviluppo del tessuto imprenditoriale territoriale;

= con Decreto Direttoriale del Ministero delle Imprese e del Made in Italy (M.I.M.IT.) — Direzione
Generale per gli Incentivi alle Imprese del 30 luglio 2021 (nel seguito, “Bando”) sono stati
stabiliti i contenuti, le modalita, i termini di presentazione delle domande per il finanziamento di
progetti pilota, nonché la disciplina per I'attuazione della nuova misura.

=  (Citta Metropolitana di Genova ha predisposto il PROGETTO PILOTA denominato: “Azioni di
transizione verso un’economia sostenibile e di valorizzazione delle eccellenze del territorio”,
approvato con Atto Dirigenziale n. 295 in data 14 febbraio 2022, presentando per lo stesso in
pari data domanda di finanziamento, mediante trasmissione telematica al Ministero dello
Sviluppo Economico.

= Al termine delle fasi di istruttoria e di valutazione comparativa il Ministero delle Imprese e del
Made in ltaly ha approvato la graduatoria in cui Citta Metropolitana di Genova risulta collocata
al primo posto con punti 85,39, prima in via provvisoria con Decreto direttoriale datato 22
febbraio 2023 e poi in via definitiva con Decreto direttoriale del 13 aprile 2023

= con Decreto Direttoriale dell’11 luglio 2023 il Ministero delle Imprese e del Made in Italy ha
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Proposta n. 3911 Anno 2025

CITTA METROPOLITANA DI GENOVA

Atto dirigenziale
Segreteria e Direzione Generale

assegnato a Citta Metropolitana di Genova la somma di Euro 10.000.00,00= (Euro Dieci
milioni/00) per il finanziamento del PROGETTO PILOTA presentato a cui & stato attribuito
l'identificativo PP0020, di cui Euro 9.982.093,28= a titolo di agevolazione per la realizzazione
delle iniziative imprenditoriali e pubbliche ed Euro 17.906,72= per la copertura delle spese di
gestione del PROGETTO PILOTA sostenute dal Soggetto Responsabile;

= in data 17 luglio 2023, Cittd Metropolitana di Genova ha confermato I'accettazione del
finanziamento e il proprio impegno a realizzare il PROGETTO PILOTA PP0020;

Preso atto che I'Ufficio Sviluppo Economico, impegnato nella gestione del PROGETTO PILOTA in
parola, in considerazione della complessita e numerosita delle attivita da svolgersi, ha evidenziato
la necessita di ricorrere al supporto tecnico specialistico di un soggetto esterno adeguatamente
qualificato al fine di dar soluzione alle diverse criticita emerse in relazione all’attuazione del
PROGETTO PILOTA medesimo;

Evidenziato che, a tale proposito, nel corso della fase gestionale del PROGETTO PILOTA da
parte della Citta Metropolitana di Genova, € emersa I'esigenza di attivare uno specifico supporto
nelle diverse fasi che interessano il progetto, ovvero:

.  SUPPORTO TECNICO IN FASE ISTRUTTORIA DELLE DOMANDE (5 soggetti beneficiari
privati: La Ricolla s.r.l.; Porta Daniela impresa individuale; Bellio Giuseppina impresa
individuale; Amico & Co. s.p.a.; Mare Consulting s.r.L.);

II. ANALISI E VALUTAZIONE DELLE ISTANZE DI VARIAZIONE (in numero non
determinabile ex ante);

1.  ANALISI DEGLI STATI DI AVANZAMENTO DEI LAVORI E DELLE RENDICONTAZIONI
(massimo 24 soggetti beneficiari privati);

IV.  ASSISTENZA ALL’ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI DI APPROVAZIONE DEFINITIVA
DEGLI INVESTIMENTI AGEVOLATI (massimo 24 soggetti beneficiari privati);

V.  ASSISTENZA NELLA PREDISPOSIZIONE DELLE ISTANZE DI RIMODULAZIONE DELLE
RISORSE (in numero non determinabile ex ante):

VI.  ASSISTENZA NELLA REDAZIONE DELLE RELAZIONI SEMESTRALI (massimo 5):

Dato atto che con riferimento agli ambiti operativi di attivita: 1l) analisi e valutazione delle istanze di
variazione (in numero non determinabile ex ante); Ill) “analisi degli stati di avanzamento dei lavori
e delle rendicontazioni” e 1V) “assistenza all’adozione dei provvedimenti di approvazione definitiva
degli investimenti agevolati’, i 24 soggetti beneficiari potenzialmente oggetto di attivita sono le
seguenti imprese:

1)A.O.C.s.rl;

2) Amico & C. s.r.l;

3) Daniela Porta impresa individuale;
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Proposta n. 3911 Anno 2025

CITTA METROPOLITANA DI GENOVA

Atto dirigenziale
Segreteria e Direzione Generale

4) B. Home Interiors s.r.l.;

5) Bellio Giuseppina impresa individuale;
6) Co.Ma.C. s.r.l;

7) Creuza De Ma s.a.s;

8) Francesco Baretto s.p.a.;

9) Geco s.n.c.;

10) Germina s.r.l.;

11) L.e.a.n.i. s.n.c;

12) La Ricolla s.r.l.;

13) Liguria 2000 s.a.s.;

14) Xiongmao Group s.r.l.;

15) Cantero Giovanni & C. s.n.c.;

16) Caravan Park La Vesima s.r.l;

17) Centre for Applied Software Engineering s.r.1.;
18) Greensports s.r.l.;

19) Hot Press s.r.l;

20) Impresa Verde Liguria s.r.l.;

21) Associazione Amici dei Laghi di Giacopiane s.s. ar.l,;
22) Logos impresa individuale;

23) Mare Consulting s.r.l.;

24) Miramare Sestri Levante s.r.l.

Dato atto che & stata fatta una ricognizione interna al’Amministrazione da cui non & emersa la
disponibilita di personale dell'Ente per affiancare I'Ufficio Sviluppo Economico, in possesso delle
competenze professionali necessarie e pertanto qualificato allo svolgimento delle attivita oggetto di
affidamento;

Considerato che:

» |a Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico FI.L.S.E. s.p.a. & il soggetto tecnico che
supporta e assiste la Regione Liguria e gli altri enti territoriali liguri nella progettazione,
definizione e attuazione delle politiche e degli interventi a sostegno del sistema economico
ligure;

= con Deliberazione del Consiglio Metropolitano n. 19 del 27/09/2017 Citta Metropolitana ha
confermato la partecipazione in FI.L.S.E. s.p.a. in quanto compatibile con il modello di
partecipazione pubblica previsto dal Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, Testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica.
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CITTA METROPOLITANA DI GENOVA

Atto dirigenziale
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= | Soci, come previsto all’artico 5 dello Statuto, esercitano su FI.L.S.E. s.p.a., quale Societa in
house, il controllo analogo a quello esercitato sulle proprie strutture organizzative e in
relazione alle attivita e servizi dalla stessa prestati nei loro confronti.

= il controllo analogo é esercitato in forma congiunta, in particolare, mediante:

a) la partecipazione diretta al capitale sociale ed i conseguenti poteri dell'azionista stabiliti
dalla legge e dallo statuto;

b) la partecipazione diretta allAssemblea di Coordinamento dei Soci, appositamente istituita
quale strumento attraverso cui i Soci esercitano su FI.L.S.E. il controllo analogo congiunto
a quello esercitato sui propri servizi e costituito dai legali rappresentanti pro tempore di
ciascun Socio o dai diversi membri designati dai Soci stessi.

Rilevato che il servizio di supporto tecnico-specialistico per la gestione del PROGETTO PILOTA
richiesto dalla Citta Metropolitana di Genova a FI.L.S.E. s.p.a. deve prevedere I'impiego, da parte
di quest'ultima, di personale di adeguato livello professionale (impiegatizio, di quadro e
dirigenziale) ai fini della migliore implementazione delle diverse attivita di supporto sopra
enunciate;

Atteso che la Citta Metropolitana di Genova, con note PG n. 63981 del 24 ottobre 2025, PG. n.
66637 del 5 novembre 2025 e PG n. 68741 del 14 novembre 2025 ha richiesto a FI.L.S.E. s.p.a.
ha richiesto la quotazione delle attivita di supporto tecnico specialistico finalizzata allo svolgimento
delle seguenti prestazioni di servizi per la gestione del PROGETTO PILOTA:

e SUPPORTO TECNICO IN FASE ISTRUTTORIA DELLE DOMANDE (5 soggetti beneficiari
privati: La Ricolla s.r.l.; Porta Daniela impresa individuale; Bellio Giuseppina impresa
individuale; Amico & Co. s.p.a.; Mare Consulting s.r.l.);

e ANALISI E VALUTAZIONE DELLE ISTANZE DI VARIAZIONE (in numero non
determinabile ex ante);

e ANALISI DEGLI STATI DI AVANZAMENTO DEI LAVORI E DELLE RENDICONTAZIONI
(massimo 24 soggetti beneficiari privati);

e ASSISTENZA ALL’ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI DI APPROVAZIONE DEFINITIVA
DEGLI INVESTIMENTI AGEVOLATI (massimo 24 soggetti beneficiari privati);

e ASSISTENZA NELLA PREDISPOSIZIONE DELLE ISTANZE DI RIMODULAZIONE DELLE
RISORSE (in numero non determinabile ex ante);

e ASSISTENZA NELLA REDAZIONE DELLE RELAZIONI SEMESTRALI (massimo 5).

Vista la proposta tecnico-economica trasmessa da FI.L.S.E. s.p.a. con nota protocollo n. 0115546
del 26 novembre 2025 (assunta al PG dellEnte col n. 71156 in pari data) riferita alle surriferite
prestazioni di servizi per un costo totale della fornitura pari a Euro 90.000,00= omnicomprensivo
allegata al presente atto;

Vista la nota PEC di FI.L.S.E. s.p.a. protocollo n. 119318 in data 11 dicembre 2025 con cui detta
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societa ha fornito alla Citta Metropolitana di Genova alcune precisazioni relative ai costi delle
proprie risorse interne di personale con riferimento all’annualita 2024;

Preso atto della valutazione positiva della congruita economica dell’'offerta di FI.L.S.E. s.p.a.,
contenuta nella RELAZIONE di CONGRUITA redatta dagli uffici, ai sensi dell’art. 7 del Decreto
legislativo 31 marzo 2023, n. 36, agli atti di questa Amministrazione; e che detta RELAZIONE di
congruitd contiene anche un’ANALISI di MERCATO attraverso cui si & potuta constatare la
convenienza della soluzione in-house avendo confrontato i costi di personale per le risorse interne
operative utilizzate da FI.L.S.E. s.p.a. con quelli presi a riferimento in gare espletate da altre
centrali di committenza pubblica aventi analogo CPV — common procurement vocabulary;

Rilevato che, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 7, comma 2 del Decreto Legislativo n.
36/2023, I'affidamento in-house delle prestazioni strumentali oggetto del presente provvedimento
amministrativo risulta vantaggiosa non soltanto per quanto attiene I'economicita della soluzione
(per l'attestazione della quale si rimanda ai precedenti paragrafi) ma in quanto modalita che
consente di assicurare alla Cittda Metropolitana di Genova la massima celerita nell’acquisizione del
servizio di supporto tecnico specialistico di cui necessita in quanto FIL.S.E. s.p.a. risulta gia
coinvolta nella gestione del PROGETTO PILOTA in virtu degli affidamenti ricevuti con pregressi
Atti Dirigenziali n. 3022/2023 e n. 3251/2024, perseguendo, al tempo stesso, un proprio interesse
strategico consistente nel coinvolgere nella gestione operativa del PROGETTO PILOTA una
societa partecipata dall’Ente altamente qualificata che, per disposizione statutaria (Cfr. Articolo 6) ,
€ deputata a supportare ed assistere gli Enti locali liguri nella progettazione, definizione e
attuazione delle politiche e degli interventi a sostegno del sistema economico regionale;

Dato atto che:

= alla spesa derivante dal presente provvedimento di Euro 90.000,00= omnicomprensiva, si
fara fronte con gli stanziamenti sul bilancio triennale 2025-2026-2027 cosi come riportato
nel riquadro dati contabili;

= il presente provvedimento diventa efficace con I'apposizione del visto attestante la
copertura finanziaria espresso ai sensi dell'articolo 147 bis del Decreto legislativo n. 267
del 18 agosto 2000 come da allegato;

Preso atto dello SCHEMA di CONTRATTO, predisposto dagli Uffici e allegato al presente atto, in
cui si prevede tra laltro che il compenso economico riconoscibile sara fatturato all’atto
dell’approvazione, da parte di Citta Metropolitana del rendiconto dell’attivita svolta.

Visto il Bilancio di previsione 2025 - 2027 approvato in via definitiva dal Consiglio Metropolitano
con la propria Deliberazione n. 42 del 18 dicembre 2024;

Visto il Decreto del Sindaco metropolitano n. 96 del 19 dicembre 2024 con cui & stato approvato il
Piano esecutivo di Gestione 2025-2027;
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Visto il Decreto del Sindaco metropolitano n. 8 del 6 febbraio 2025 con cui sono stati approvati il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) e relativi allegati, il Gender Equality Plan 2025-
2027, e nel quale ¢é stato il recepito il Piano esecutivo di Gestione 2025-2027 sopra citato;

Preso inoltre atto che:

= [istruttoria del presente atto & stata svolta dal Dottor Fausto Brizi, Responsabile dell’'Ufficio
Sviluppo Economico, che attesta la regolarita e correttezza dell’azione amministrativa per
quanto di competenza, ai sensi dell’articolo 147-bis del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.
267, che provvedera a tutti gli atti necessari all’esecuzione del presente provvedimento, fatta
salva I'esecuzione di ulteriori adempimenti posti a carico di altri soggetti;

= non sono stati segnalati casi di conflitto di interessi, anche potenziale, che comportino I'obbligo
di astensione da parte dei dipendenti, del responsabile dell’istruttoria e dei dirigenti che
partecipano alla presente procedura, ai sensi dell'articolo 16 del Decreto Legislativo 31 marzo
2023, n. 36, e ai sensi dell'articolo 6-bis della legge 7 agosto 1990, n. 241;

= nel presente procedimento si € operato nel rispetto della normativa sulla privacy, con
particolare riferimento ai principi di necessita, di pertinenza e di non eccedenza;

Considerato che con la sottoscrizione del presente atto il dirigente attesta:

= in attuazione del piano anticorruzione della Citta Metropolitana di Genova, e ai sensi dell'art 6
bis della legge 7 agosto 1990, n. 241, di non trovarsi in una situazione di conflitto di interessi,
anche potenziale, rispetto al presente procedimento;

» |a regolarita e correttezza dell’azione amministrativa, insieme al responsabile di procedimento
ai sensi dell’articolo 147-bis del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Ritenuto opportuno pubblicare il presente provvedimento nella sezione Amministrazione
Trasparente della Citta Metropolitana di Genova;

Dato atto che il presente provvedimento diventa efficace con I'apposizione del visto attestante la
copertura finanziaria espresso ai sensi dell'articolo 147 bis del Decreto legislativo n. 267 del 18
agosto 2000;

DISPONE

Per tutto quanto sopra esposto:

1. di affidare, alla societa FI.L.S.E. s.p.a., nella sua qualita di societa pubblica controllata dalla
Citta Metropolitana di Genova, le attivita di cui alla proposta tecnico economica presentata
dalla stessa FI.L.S.E. s.p.a. (cfr. lettera protocollo n. 0115546 del 26 novembre 2025,
assunta al PG del’Ente col n. 71156 in pari data) per una spesa di Euro 90.000,00=
(Novantamila/00) omnicomprensiva;
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2. di approvare lo SCHEMA DI CONTRATTO per I'esecuzione delle prestazioni di cui al punto
1, allegato al presente atto per farne parte integrante e sostanziale;

3. di dare atto che il contratto sara sottoscritto dal Dirigente che adotta il presente atto, con
facolta di apportare eventuali modifiche non sostanziali, ritenute opportune e necessarie;

4. di assumere I'impegno di spesa di Euro 90.000,00= (Novantamila/00) omnicomprensiva a
favore della societa FI.L.S.E. s.p.a., cosi come meglio riportato nella TABELLA dei DATI
CONTABILI;

5. di nominare come Responsabile di progetto per il presente affidamento il Dottor Fausto Brizi,
responsabile dell’Ufficio Sviluppo Economico;

6. di pubblicare il presente provvedimento nella sezione Amministrazione Trasparente della
Citta Metropolitana di Genova.

Sottoscritta dal Dirigente
(MARCO MORDACCI)
con firma digitale

Modalita e termini di impugnazione

La presente determinazione dirigenziale pud essere impugnata al Tribunale Amministrativo
Regionale (T.A.R.) entro 30 giorni come indicato nell'art.120 del Decreto Legislativo 2 luglio 2010,
n. 104.
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Proposta n. 3911/2025

CITTA METROPOLITANA DI GENOVA

VISTO ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA
Ai sensi degli artt. 147Bis 1° comma, 153 e 183 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267

Proponente: Ufficio Sviluppo economico

Oggetto: AFFIDAMENTO IN HOUSE A FI.L.S.E. S.P.A. DELL'ATTIVITA DI SUPPORTO

TECNICO SPECIALISTICO INERENTE LA GESTIONE DEL PROGETTO PILOTA (ID

PP0020) DELLA CITTA METROPOLITANA DI GENOVA. ASSUNZIONE DI IMPEGNO DI

EURO 90.000,00= OMNICOMPRENSIVO - CIG B9B41300E3

Il presente atto produce effetti diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria e/o sul
patrimonio dell'ente, evidenziate nelle imputazioni contabili di seguito indicate, per cui si esprime
parere: FAVOREVOLE

Annotazioni o motivazioni del parere contrario:

VISTO ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA

Importo Prenotazione Impegno Accertamento
S/E | Codice | Cap. | Azione CUP | CIG
Euro N. Anno N. Anno N. Anno
USCI | 140310 0 |10015 |+ |9.000,00 4960 2025 B9B
TA 3 33 4100
E33
Note: assunzione impegno annualita 2025
CdC 495
codice fornitore 55593
USCI | 140310 0 |10015 |+ |30.000,00 273 2026 B9B
TA 3 33 4100
E33
Note: assunzione impegno 2026
CdC 495
Codice fornitore 55593
USCI | 140310 0 |[10015 |+ [6.000,00 275 2026 B9B
TA 3 32 4100
E33
Note: assunzione impegno 2026
CdC 495
Codice fornitore 55593
USCI | 140310 0 |[10015 |+ [30.000,00 106 2027 B9B
TA 3 33 4100
E33
Note: Assunzione impegno annualita 2027
CdC 495
Codice fornitore 55593
USCI | 140310 0 |10015 |+ |15.000,00 107 2027 B9B
TA 3 32 4100
E33
Note: Assunzione impegno annualita 2027
CdC 495
Codice fornitore 55593
TOTALE ENTRATE: | +
TOTALE SPESE: | + |90.000,00
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Genova li, 23/12/2025

Sottoscritto dal responsabile
della Direzione Risorse
(SILVIA FABRIS)
con firma digitale
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